CENTROS PRIVADOS

La cuarta parte de los mas de 200,000 médicos que trabajan en Espafia fiene més de cincuenta afios.

LOS HOSPITALES

TIENEN UNA URGENCIA

LAS CADENAS HOSPITALARIAS SE ENFRENTAN A LA ESCASEZ DE PERSONAL SANITARIO.
BUSCARLO EN EL EXTRANJERD ES UNA OPCION CADA VEZ MAS EXTENDIDA

POR SONSOLES GARCIA

La sanidad privada sigue engordando
sus cuentas de resultados. Mas de la mi-
tad de los hospitales espanoles son pri-
vados y, sepun un informe de la con-
sultora DBK, en 2007 el volumen de ne-
gocio de estas clinicas ascendit a 5.145
millones de euros (un B% mas que el
ejercicio precedente), gracias al aumen-
to de los conciertos con aseguradoras
vy la tendencia al alza de los precios.

A pesar del crecimiento continuado
durante los ultimos afios, los centros
hospitalarios se enfrentan a una par-
ticular crisis, la que genera la escasez

de médicos y profesionales de enferme-
ria existente en Espana. Se calcula que
nuesiro pais requiere 9.000 nuevos me-
dicos ~6.000 de atencién primaria y
3.000 especialistas—y, teniendo en cuen-
ta los que se jubilardn en los proximos
afios, la cifra podria elevarse hasta los
15.000 en 2016. Las estrategias de las
firmas se suceden ante esta necesidad.

CRUCEDEFRONTERAS. Una de las posibilida-
des que mas se estd extendiendo es la
busqueda de facultativos més alla de
las fronieras espanolas. Alrededor de 70
médicos foraneos prestan sus servicios

ya en los doce centros—ocho en Espafa,
dos en Repiiblica Dominicana y otros
dos en México— del grupo canario Hos-
pitén. Proceden de Polonia, Hungria, Ru-
mania y diversos paises latinoamerica-
nos.La compadia cred hace tres afios un
departamento de seleccion para buscar
trabajadores en esas zonas. “Formamos
en el idioma a los que proceden de Eu-
ropa del Este, que llegan aqui con sus ti-
tulos homologados y sus permisos de
trabajo en regla. En el caso de Latinoa-
mérica, la dificultad estriba en que ho-
mologar los titulos requiere un minimo
de seis meses”, afirma Juan José Her
nandez, director general de la firma,

Enrique Pérez-Castro, director medi-
co de la Clinica La Luz, sefiala que la en-
Ltidad madrilefia —que durante este afio
destinard ocho millones de euros a la re-
novacion completa de sus instalacio-
nes-ya contrato enfermeras argentinas
en la crisis de personal similar que se
registrd hace unos anos, y no descarta
volver a hacerlo. "Por ahora, la necesi-
dad no es tan urgente, pero puede llegar
a serlo”, afirma el responsable.

No es la inica salida. Algunos gru-
pos han decidide seguir buscando de
puertas adentro. USP Hospitales trata
de Iocalizar médicos en provincias don-
de las necesidades no son tan acucian-
tes —comunidades auténomas
como Aragon, Navarra o Madrid
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estan por encima de la media nacional
en numero de médicos por cada 1.000
habitantes—, colocando su oferta en co-
legios profesionales e “intentando que
se reincorporen a la profesion algunos
de los facultativos que la habian aban-
donado por diferentes circunstancias”,
como afirma Begoifia Landazuri, direc-
tora corporativa de Recursos Humanos
de USP, El grupo cuenta con doce cli-
nicas y dos centros oftalmolégicos en
Espafia y tiene en marcha un proyecto
de expansidn internacional que le lle-
vard a Marruecos y Portugal.

Pero reintegrar profesionales a la me-
dicina activa y atraer a los espafioles
que estan ejerciendo en el extranjero-se
calcula que este colectivo esta forma-
do por alrededor de 8.500 médicos enla
actualidad- requiere que las compaiias
hagan esfuerzos en maltiples ambitos.

MOTIVOS PARA QUEDARSE. E] grupo de clinicas
de Asisa cuenta con quince centros pro-
pios v uno participado, en los que la ase-
guradora invirtio 13 millones de euros
durante 2007. Benito Garcia Legaz, sub-
director médico del grupo, no duda de
que los dos caminos mds eficaces para
retener a los empleados del sector son
“conseguir sistemas de retribucién
atractivos que primen la capacidad in-
dividual, la eficiencia y las buenas prac-
ticas, y promover las mejores condicio-
nes posibles para el trabajo”. En la mis-
ma linea, Juan Abarca Ciddn, consejero
delegado de Hospital de Madrid, afirma
que “hay que apostaf'por crear un cal-
do de cultivo que sea atractivo para que
vengan los profesionales a nuestra em-
presa. Cobran mads, en un medio tecno-
légicamente de vanguardia, y pueden
desarrollarse desde la perspectiva do-
cente y de la investigacién”, El grupo
madrilefio estéd constituido por cuatro
hospitales —el ultimo de ellos inaugu-
rado en 2007-, un centro oncolégico y
cuatro policlinicos de especialidades
médico-quirirgicas.

Conscientes de la dificultad de com-
petir con las condiciones laborales de la
sanidad publica, los hospitales priva-
dos tratan de poner ante los trabaja-
dores alicientes que les lleven a decan-
tarse por este sector. “Aunque no somos
ajenos a la falta actual de médicos que
padece el sector y hemos sufrido algu-
na falta puntual, intentamos afrontar
esta carencia reteniendo talento. Prio-
rizamos mucho la formacion de nues-
tros profesionales, les ofrecemos cursos
en el extranjero para que afiancen sus

La radiologia es uno de los Ambitos con mayor necesidad de profesionales médicos.

conocimientos y nos servimos de la can-
tera de jovenes profesionales que cursan
la Licenciatura de Medicina en la Uni-
versidad de Navarra”, sefiala José An-
drés Gomez, director de la Clinica Uni-
versitaria de Navarra. Fundada en 1962,
la entidad pamplonesa especializada en
el terreno oncolégico siempre ha te-
nido claro que, para contar con los tra-
bajadores adecuados, es decisivo ofre-
cerles medios para que investiguen y
una formacion de calidad.

Capio Sanidad —grupo con 22 centros
donde trabajan alrededor de 5.000 per-
sonas— tambhién tiene acceso directo a
profesionales recién titulados, al ges-
tionar un hospital y dos escuelas de

enfermeria universitarias. E1 grupo con-
sidera fundamental para retener a los
facultativos ofrecerles amplias posibi-
lidades en el campo de la investigacién.
Fuentes del Grupo Hospitalario Quiron,
que tiene mds de 750 camas repartidas
en cinco hospitales generales, un centro
de dia y otro de reproduccion asistida,
creen necesario seguir trabajando para
alcanzar “los mas altos niveles de cali-
dad asistencial, la constante renovacion
de las infraestructuras y tecnologia mé-
dica y la apertura de hospitales de nue-
va construccion”, La firma tiene en mar-
cha dos proyectos mas, que irdn acom-
pafiados de una inversion de 160 mi-
llones de euros.

EL SECTOR SE PONE EN MANOS DE ESPECIALISTAS

En medio de la escasez de profesionales
meédicos, consultoras de recursos humanos
como Adecco o Manpower se han convertido
en una herramienta mas en manos de los
hospitales, al crear divisiones especificas
para el sector de la salud. Jorge Diaz,
director comercial de Adecco Medical &
Science, seiiala que “en los dos tltimos afios,
los salarios de los médicos han subido en
Espania un 25%, pero seguimos siendo el
tercer pais de Europa que peor los paga. A

corto plazo, la solucion es traer empleadas
del extranjero”. La firma se encarga de
localizar a los sanitarios, seleccionarlos,
tramitar sus permisos laborales y la
homologacion de sus fitulos. “Silo llevamos
nosotros, el proceso suele durar unos siete
meses; si se ocupan directamente los
centros, puede alargarse hasta el afio y
medio”, asegura Diaz. La compafiia ya ha
contratado a 50 médicos en origen, a los que
espera sumar otro centenar durante 2008.
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